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שבהםבמוקדיםשווהחלקלוקחותאינןשנשיםהעובדה
בארגוניםוהאסטרטגיההמדיניותהחלטותמתקבלות

חייםחוויותשחוומישלייחודייםקולותכימשמעה,השונים
בגוף.לעדיפותזוכיםאינםאוכללנשמעיםאינם,שונות
.חשיבותמשנהלכךישציבורי



חקיקה-רקע 
תפישת הרווחה בישראל היתה, בשנות החמישים, בעת חקיקת רוב חוקי העבודה

חוקים אלה  . כך גם שוק העבודה ודפוסי העבודה. מהתפיסה כיום, שונה בתכלית
חוקים נוספים . כללים מחייבים במישור של יחסי עבודה אישיים, קודם כול, קבעו

:הסדירו את יחסי העבודה הקיבוציים

1963-ג"התשכ,פיטוריםפיצוייחוק▪
-ז"התשי,עבודהסכסוכייישובחוק▪

1957
1957-ז"התשי,קיבוצייםהסכמיםחוק▪
1953-ד"התשי,הלאומיהביטוחחוק▪

-א"התשי, חוק שעות עבודה ומנוחה▪
1951

1951-א"התשי, חוק חופשה שנתית▪
1953-ג"התשי, חוק עבודת נוער▪
1954-ד"התשי, חוק עבודת נשים▪
1958-ח"התשי, חוק הגנת השכר▪



חקיקה-רקע 
המקדמות  , תוקנו הוראות/נחקקו, עד מחצית שנות התשעים, בסוף שנות השמונים

.את מעמדן של הנשים בשוק העבודה

;החברותלחוקתיקון1993-ב;בתעסוקההזדמנויותשוויוןחוקנחקק1988-ב
מכרזיבמסגרתלנשיםהולםייצוגהמבטיח,המדינהשירותחוקתיקון,1995בשנת

בפעריהכרההכוללולעובדתלעובדשווהשכרחוק1996בשנת;המדינהשירותי
;'וכו'רכבאחזקת''נוספותשעות'כמומתוספותכנובעיםהמיגדרייםההכנסה

נשיםעבודתבחוקתכופיםשינוייםוכן;מיניתהטרדהלמניעתהחוק,1998בשנת
עלושמירההעבודהלמעגלהנשיםהחזרתהשינוייםמהותכאשר((א)9סעיף)

.בפרטומעמדןבכללמשרתן



עיקרון השוויון בפסיקה
באיסורמתמצהאינוזהעיקרון.הישראליבמשפטיסודעקרוןהואהשוויוןעקרון

שוויוןלהשגתאקטיביתבפעולה,הצורךבמקרה,לנקוטחובהמטילאלא,אפליה
ממנוהכרחיתנגזרתאלא,השוויוןלעקרוןחריגאינה,מתקנתהעדפה.מהותי
.להגשמתוהמרכזיותהערובותואחת

הואשכן,חשיבותמשנהנודע,המשקיתוהפעילותהתעסוקהבתחומילשוויון
.ומדכאותמפלותחברתיותתפיסותולביעורהנשיםשלדימויןָלשינויתורם

שנכונההחיובייםוהמאמציםהאמצעיםבהיקףלהיבחןיכולשוויוןשוחרתחברהשלהמוסריחוסנה"

453,454/93צ"בג)"ושוויוניתחדשהמציאותוביצירתקוו-הסטטוסבשבירתולהשקיעלנקוטהיא

('ואחישראלממשלת'נהנשיםשדולת



החלטות הממשלה–רקע 
.הממשלהראשבמשרד,האישהמעמדלקידוםסטטוטוריתרשותמתהק▪

לנשיםהולםייצוג"בעניין11.3.2007מיוםהממשלהשל1362החלטה▪
."הממשלתיותהחברותשלבדירקטוריונים

ההוןניהולמנגנונישיפור18.12.2011מיוםממשלהשל3993.מסהחלטה▪
.המדינהבשירותהאנושי

ניהוללשיפורהועדהדוח30.06.2013מיוםהממשלהשל481מספרהחלטה▪
.(שטאוברועדת)המדינהבשירותהאנושיהון

נשיםושילובקידוםבנושא08.06.2014מיוםהממשלהשל1697מספרהחלטה▪
.המדינהירותבש

ואצילתהמדינהבשירותלנשיםהולםייצוגקידום"לעניין454מספרהחלטה▪
"הממשלהסמכות



,העשירהוהמשפטיתהחוקתיתהתשתיתחרף

בכל,רצוןמשביעתאינההמציאותתמונת

.העבודהבשוקנשיםבהשתלבותהקשור

אך,נורמטיביתמסגרתקבעוהחוקייםההסדרים

.דיווחוללא,ברוריישוםמנגנוןללא

הבעיה



1951-א"תשי,"האישהזכויותשיוויחוק"תוקן2000בשנת
:לנשיםהולםלייצוגהחובהאתהקובע,ג6סעיףוהוסף

"הולםייצוג"

,ציבוריגוףשלוהמינוייםהמכרזיםובועדותציבוריבגוף(א).ג6
בסוגינשיםשללייצוגן,העניןבנסיבותהולםביטוייינתן

,ההנהלה,העובדיםבקרבהשוניםובדירוגיםהמשרות
זוהוראהביצועלצורךשאםובלבד,והמועצההדירקטוריון

בניהמועמדיםאםכאמורהעדפהתינתן,אישההעדפתנדרשת
.דומיםכישוריםבעליהםהמיניםשני

:מאלהאחדכל-"ציבוריגוף"(ג)

מקומיתרשות...(2)



?מהו ביטוי הולם 
,המיניםשנישללייצוגםבכללמכסותקביעתפירושואין,"הולםביטוי"המושג▪

צריךהייצוגשלהראוישיעורו.המיניםמןאחדלכלהולםיחסיייצוגמתןאלא
פי-ועל,הציבוריהגוףשלהמיוחדיםובצרכיובמטרותיו,באופיובהתחשבלהיקבע

לכהונההמתאימים,המיניםשנימבני,המצוייםהמועמדיםשלההתפלגות
.הנדונההספציפית

לפרשיש,המיניםאחדלבנייתרמשקלמתןהמצדיקותמוכחותנסיבותבהעדר▪
.ולגבריםלנשיםשווהייצוגמתןכמחייב"הולםביטוי"

.מוטעה–לייצוגןהולםביטוימתןבוישלנשיםכלשהוייצוגמתןלפיההתפיסה▪



?מה היקף החובה המוטלת על הרשות 
יכול,לתפקידאשהלמנותהענייןבנסיבותניתןאיןלפיה,הממנהמסקנת▪

נקיטהתוך,מתאימהמועמדתלמנותהאפשרותאתשבדקלאחררקשתתגבש
מדוברכיהדגישהמשפט-בית.כזומועמדתשללאיתורהסביריםבאמצעים

כלשהימועמדתאחר'פורמאלי'חיפושוכיראויהמועמדתלחפשממשיתבחובה
.זוחובהידילצאתכדיבואין

יכולקיומהשאי,הממניםעלהמוטלתחוקיתחובהבבחינתהואלעילהאמור▪
.המינוישלמשפטיתפסלותשיגרור



ועדת בחינה ברשויות מקומיות

מכרזים)העיריותבתקנותהקבועיםהכלליםפיעלמורכבתבעירייהבחינהועדת▪
חובההוועדההרכבבתוך.העירייהראששלמינויפיעל(עובדיםלקבלת

בהתאם.זוגיאייהיההוועדהחברישמספרחובהוכןמקומיציבורנציגשישתתף
,הענייןבנסיבות,הולםביטוייינתןבחינהועדתבהרכבתקנותל(י)23לסעיף
נשיםשללייצוגן

המקומיותהמועצותבצונקבעאזוריות/מקומיותמועצותבהבחינהועדתהרכב▪
שלסוגבכלציבורנציגשיהיהחובה.1977-ז"תשל,(לעבודהעובדיםקבלתנוהל)

וכןעובדיםארגוןשלנציגחיצוניובמכרז,עובדיםועדשלנציגפנימיבמכרז.מכרז
.השירותמנהלונציגהשירותועדתנציג,הרשותשלנציג



(2)ועדת בחינה ברשויות מקומיות 
:1/2001,4/2001הפניםמשרדל"מנכחוזרי

מהרשויותמבקשיםאנו.המכרזיםבועדותלנשיםהולםלייצוגלדאוגיש
.אפשרישהדברמקוםהמקומיתהרשותכנציגתאישהלמינוילדאוגהמקומיות

סוגבאותוהמקומיתשברשותמקוםלאישהעדיפותתינתןשוניםמועמדיםבין
.לנשיםהולםייצוגאיןדירוגאו/ומשרה

:2018מאי,אנושיהוןלניהולבכיראגףשלעובדיםקבלת1'מסנוהל
וליועצתהרשותלמבקר,הרשותש"ליועמ–"הבחינהבוועדתמשקיפים"3.6'ס▪

.הבחינהבוועדתמשקיפיםלהיותהזכותתהיהברשותהאישהלמעמד
.לנשיםהולםייצוגבענייןהדיןהוראותעללהקפידיש15.1'ס▪



הנחיות מעשיות
ככל.הולםבאופןנשיייצוגכולל,הבחינהוועדתהרכב–מוקדמתבדיקה1.

.מחדשבהלדוןצורךשיהיהאו,תפסלהוועדהשהחלטתאפשר,שאין
ש"ליועמ,הבחינהועדתקיוםועלהמכרזעלהודעההועברהכילוודאיש2.

תהיההזכותלהםוניתנה,ברשותהאישהלמעמדוליועצתלמבקר,הרשות
.הבחינהבוועדתמשקיפיםלהיותהזכות

אתהמפרטמסמך,האנושמשאבי'מחתכין,הבחינהועדתהתכנסותלפני3.
,לתפקידמועמדהתאמתעלהמעידיםהדרושיםהנתוניםואתהכישורים
.המכרזנוסחעלבהתבסס

המועמדיםשביןהעובדהאתלשקףהפרוטוקולעל,החלטהשמתקבלתככל4.
.המועמדיםביןההתלבטותואת,אישהנכללה



שאלות שאסור לשאול
דורשיביןאועובדיוביןלהפלותמעבידעלאוסרבעבודהההזדמנויותשוויוןחוק

היותם,היריון,פוריותטיפולי,האישימעמדם,המיניתנטייתם,מינםמחמתעבודה
מקום,הפוליטיתהשקפתם,מוצאםארץ,לאומיותם,דתם,גזעם,גילם,הורים

,העבודהתנאי,לעבודהקבלה:מאלהאחדבכל,במילואיםשירותםאומגוריהם
.פיטוריםפיצוייאופיטורים,מקצועיתהשתלמותאוהכשרה,בעבודהקידום

מידעבגדרהןעליהןשהתשובות,עובדאולעבודהמועמדשואלשמעסיקשאלות
.מפלותשאלותלהיחשבעלולות,בעבודהאסורהאפליההמהוויםהנושאיםבאחד

בדברטענהכנגדושתעלהבמקרה,המעסיקכנגדראייתימשקללהוותעלולותהן
.לעבודהבקבלהאסורהאפליה

https://www.kolzchut.org.il/he/%D7%90%D7%A4%D7%9C%D7%99%D7%94_%D7%90%D7%A1%D7%95%D7%A8%D7%94_%D7%91%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94


(2)שאלות שאסור לשאול 
תביעהשלשבמקרההרי,אלהשאלותהצגתמחייביםומהותוהתפקידאופיאם

אסורהלהפליהשטועןמיעלאלאהמעסיקעליחוללאההוכחהנטלהדיןבבית
אכןהמידעכילהראותהמעסיקעלזהבמקרה.(לעבודההמועמדאוהעובד)

אתלבצעהיכולתביןישירקשרישנווכי,התפקידשלומהותולאופיורלוונטי
.הנדרשהמידעלביןהתפקיד

ומהותוהתפקידאופיכאשר,לעבודהת/למועמדזהמסוגשאלותלהציגמותר
.זאתמחייבים

ישירותהקשורותשאלותלשאולממליצהבעבודההזדמנויותשוויוןנציבות
שאלותת/למועמדולהציגולאהנדרשתהמשרהשלהמקצועייםלהיבטים

:הבאותהשאלותכדוגמת,כמפלותלהיחשבשעלולותאישיות



(3)שאלות שאסור לשאול 
השיוויוןלמה זה יכול להיתפס כהפרת חוקי  מה רצוי לא לשאול

.עלולה להיחשב כשאלה מפלה על רקע גיל ?באיזה שנה סיימת תיכון? מהו גילך
.עלולה להיחשב כשאלה מפלה על רקע היריון או הורות ?כמה זמן? אה/ה נשוי/האם את
.עלולה להיחשב כשאלה מפלה על רקע היריון או הורות ?כמה ילדים יש לך? האם יש לך ילדים
.עלולה להיחשב כשאלה מפלה על רקע היריון או הורות ?האם את מתכננת להיכנס להיריון

.עלולה להיחשב כשאלה מפלה על רקע הורות ?י במקביל לגידול הילדים/איך תסתדר
.עלולה להיחשב כשאלה מפלה על רקע שירות מילואים ?ה עושה בשנה/כמה ימי מילואים את
עלולה להיחשב כשאלה מפלה על רק השקפה פוליטית ?מה השקפתך הפוליטית

/ עלולה להיחשב כשאלה מפלה על רקע השתייכות למוצא
.לאום

?הלאום שלך/מה מוצאך

.עלולה להיחשב כשאלה מפלה על רק אמונה דתית ?ה/ה מאמין/במי את/ מהי דתך
.עלולה להיחשב כשאלה מפלה על רקע נטייה מינית ?מהן נטיותיך המיניות



:הבהרות

אוהליכיםלנקיטתהמלצהמהווהואינו,להםתחליףאודעתחוות,משפטיייעוץמהווהאינו,זהבקובץ/זובמצגתהמופיעהמידע,ספקהסרלמען1.
בכלכיממליצים'ושותוולרמשרד.הנושאיםשלמחייבולאבלבדכלליתיאורומהווה,ובתמציתיותבקצרהמובאלעילהמובאהמידע.מהםלהימנעות

.הענייןלנסיבותהמתאים,ופרטניקונקרטימשפטיייעוץיתקבלמקרה

.לקוח-ד"עויחסייצירתאו/ועסקיקשרקשירתאומשפטיייעוץ,שידול,הצעהמשום,במידעאובנתונים,זובמצגתבאמוראין2.

חלקםאשר,וגרפיקהתמונות,תוכנה,תוכןלרבות,קנייניותזכויותושארמסחרסימני,יוצריםזכויותי"עהמוגניםשוניםומסמכיםנתוניםמכילההמצגת3.
אובנתוניםלהשתמש,מכירהאובהעברהחלקלקחת,להעביראולשדר,לפרסם,לשנותאין.שלישייםצדדיםשלבבעלותםוחלקםד"עוהבבעלות

.נועדהשלשמהזוזולת,כלשהילמטרה,חלקהאוכולה,והמצגתהנתוניםאתלנצלאונגזרתיצירהיצירתלשםמהםחלקבכל

ובכתבמראשאישורללאהמצגתשלאחרמסחרילאאומסחריניצולאופרסום,העברה,שידור,הפצה,מחיקה,תיקון,שכתוב,העתקהכללבצעאין4.
אחרמסחרילאאומסחריניצולביצעאופרסם,העביר,שידר,הפיץ,מחק,תיקן,שכתב,העתיקהמשתמששבומקרהבכל.'ושותוולרמשרדמאת

היוצריםזכויותהגנתסימניאומסחרסימני,היוצריםזכותבעלשלשמואתלמחוקאו,לשנותרשאיהמשתמשאין,במצגתהמופיעיםנתוניםשל
.האמורהמידעגביעלהמופיעים

בקשר,שהיאמשפטיתעילהכלתחתוחבותאחריותמכלפטוריםיהיואליוהקשורגוףכלאו/ומטעמוהדיןעורכי,עובדיו,מנהליו,'ושותוולרמשרד5.
.במצגתהמופיעבמידעשימושאו/והמידעבקבלתהקשורים,תוצאתייםאומיוחדים,משניים,עקיפיםאוישירים,הוצאהאוהפסד,פגיעה,נזקלכל
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